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Требования 

к  структуре и содержанию  
Программы развития Института (факультета)

 Федерального университета
Данный документ устанавливает основные подходы  к разработке программ развития Институтов (факультетов) Федерального университета.  Требования  опираются на основные положения  Программы развития КФУ – Казанского (Приволжского) федерального университета и Концепции развития КФУ, а также на требования  к  структуре и содержанию Программы развития Федерального университета, разработанные  Министерством образования и науки Российской Федерации. 
 Цели и задачи развития  Института
Формулировка целей  должна базироваться на анализе внешних вызовов и отражать приоритетные  направления развития Института. Цели следует формулировать в терминах конкретных измеримых показателей. 
Задачи являются  конкретизацией  выбираемых направлений и способов деятельности, обеспечивающих достижение целей программы развития Института. 

Позиционирование в РФ и на мировом уровне, основные конкуренты и их характеристика (конкурентные преимущества). SWOT-анализ
Оргструктура, управление, взаимодействие с другими подразделениями, проблемы междисциплинарности
Международная деятельность (совместные международные проекты)
Интеграция с реальным сектором экономики
Кадровые ресурсы
Мероприятия  Программы
Мероприятия Программы представляют собой систему конкретных согласованных по  срокам  проектов и действий, обеспечивающих решение сформулированных в  Программе задач. Указать срок, на который рассчитана Программа.
Следует предусмотреть мероприятия по системной модернизации высшего и послевузовского профессионального образования в федеральном округе, обозначить роль Института в этом процессе.
Ресурсное обеспечение  развития
Данный раздел должен содержать финансовый план обеспечения программы развития с разбивкой по годам реализации, по решаемым задачам, по мероприятиям, по источникам. 

Средства государственной поддержки программы развития Института  могут быть использованы только на модернизацию образовательного процесса (содержание и организация), модернизацию научно-исследовательского процесса и инновационной    деятельности (содержание и организация), развитие кадрового потенциала и формирование качественного контингента обучающихся, модернизацию инфраструктуры, совершенствование организационной структуры Института и повышение эффективности управления. (Соглашение между Министерством образования и науки Российской Федерации и федеральным государственным автономным образовательным учреждением высшего профессионального образования «Казанский (Приволжский) федеральный университет» о порядке и условиях предоставления субсидии на финансовое обеспечение развития федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Казанский (Приволжский) федеральный университет» в рамках программы развития)
Средства бюджетов других уровней, поступающие в Институт в порядке оплаты услуг, работ и продукции, производимых в рамках программ социально-экономического развития округа и региона, а также  привлеченные средства от всей совокупности собственной, разрешенной законом  деятельности, включая сотрудничество с бизнесом, участие в различных программах, доходы от создаваемых в целях практического применения результатов интеллектуальной деятельности хозяйственных обществ, должны быть отделены от средств федерального бюджета. (Следует вести раздельный учёт расходования средств)
Целевые показатели и критерии оценки эффективности      деятельности Института
Значение каждого целевого показателя должно приводиться в динамике по годам реализации для осуществления ежегодного мониторинга хода реализации программ. Персональную ответственность за реализацию Программы развития и достижение установленных ежегодных значений целевых индикаторов несет директор Института.
Перечень основных проектов, выполняемых в рамках Программы развития, и их краткое экономическое обоснование 
Порядок представления Программы

Программа представляется проректору по экономическому и стратегическому  развитию КФУ в двух экземплярах на бумажном носителе (формат листа А4,  шрифт  Times New Roman, 14 ppt) и на электронном носителе (CD с файлом в формате Microsoft Word).

Общий объем программы (без приложений) не должен превышать 50 страниц. Объем приложений не регламентируется.
Базовый набор показателей эффективности реализации Программы приведен в следующей таблице:

Целевые показатели эффективности деятельности ИНСТИТУТА по годам (сохранить нумерацию пунктов с учетом пропусков)
	Начало формы

1.Модернизация образовательного процесса
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	Единицы измерения

	1.1
	Количество разработанных стандартов по программам бакалавриата
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	единиц

	1.2
	Количество разработанных стандартов по программам магистратуры
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	единиц

	1.3
	Количество новых программ дополнительного образования
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	единиц

	1.4
	Количество разработанных электронных образовательных ресурсов
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	единиц

	1.5
	Количество образовательных программ, прошедших международную валидацию
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	единиц

	1.6
	Общее количество преподаваемых дисциплин
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	единиц

	1.7
	Количество преподаваемых дисциплин с применением дистанционных образовательных технологий
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	единиц

	1.8
	Количество вновь созданных кафедр 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	единиц

	1.9
	Общее количество студентов (по всем формам обучения)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	человек

	1.10
	Количество иностранных студентов, обучающихся по очной форме обучения
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	человек

	1.11
	Количество выпускников (по всем формам обучения)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	человек

	1.12
	Средняя зарплата выпускников через год после окончания
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	тыс. рублей

	1.13
	Общее количество аспирантов (по всем формам обучения)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	человек

	1.14
	Число обучающихся иностранных аспирантов
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	человек

	1.15
	Количество закончивших аспирантуру
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	человек

	1.16
	Количество защитившихся аспирантов
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	человек

	2.Модернизация научно-исследовательского процесса и инновационной деятельности
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	2.2
	Доходы института (факультета) по НИР и НИОКР в расчете на одного НИР
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	тыс. рублей

	2.3
	Объем средств, полученных за счет выполнения научно-исследовательских работ и научно-исследовательских, опытно-конструкторских и работ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	тыс. рублей

	2.4
	Количество докладов, сделанных на международных конференциях
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	единиц

	2.5
	Объем охранных документов, лицензионных соглашений, патентов на объекты собственности
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	тыс. рублей

	2.6
	Количество публикаций в зарубежных изданиях, индексируемых иностранными организациями
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	единиц

	2.7
	Количество вновь созданных исследовательских лабораторий по направлениям деятельности
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	единиц

	2.8
	Количество малых инновационных предприятий, действующих в инновационной системе института (факультета)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	единиц

	2.9
	Годовой оборот созданных малых инновационных предприятий
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	млн. рублей

	2.10
	Количество охранных документов, лицензионных соглашений, патентов на объекты собственности
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	единиц

	2.11
	Количество поставленных на учет объектов интеллектуальной собственности
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	единиц

	2.12
	Количество публикаций из списка ВАК
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	единиц

	3.Развитие кадрового потенциала и формирование качественного контингента обучающихся
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	3.1
	Количество научно-педагогических работников, прошедших программы повышения квалификации и дополнительной подготовки в рамкам программы развития института (факультета)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	человек

	3.2
	Количество ППС, имеющих опыт работы и прошедших стажировки в зарубежных вузах 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	человек

	3.3
	Количество ППС моложе 35 лет 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	человек

	3.4
	Количество остепененных ППС в общем кадровом составе института (факультета)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	человек

	3.5
	Численность профессорско-преподавательского состава института (факультета)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	человек

	3.6
	Количество ведущих российских и иностранных ученых, осуществляющих научную и преподавательскую деятельность в институте (факультете)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	человек

	3.7
	Количество обучающихся студентов, подготовка которых ведется на основе договоров и при участии работодателей
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	человек

	3.8
	Количество студентов, прибывших из-за пределов Республики Татарстан, поступивших на 1-й курс
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	человек

	3.9
	Средний балл единого государственного экзамена лиц, поступивших на 1-й курс
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	единиц

	3.10
	Общее количество поступивших на 1-й курс
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	человек

	3.11
	Количество школьников - участников конкурсов и интернет-олимпиад, проводимых институтом (факультетом)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	человек

	4.Модернизация инфраструктуры
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	4.1
	Общее количество новых и модернизированных помещений, оборудованных с учетом современных требований
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	единиц

	4.2
	Количество новых и модернизированных учебных лабораторий
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	единиц

	4.3
	Количество новых и модернизированных исследовательских лабораторий
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	единиц

	5.Совершенствование организационной структуры и повышение эффективности управления
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	5.1
	Количество административно-управленческих работников, прошедших программы повышения квалификации и дополнительной подготовки в рамкам программы развития института (факультета)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	человек

	5.2
	Численность кадрового резерва
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	человек

	5.3
	Объем внебюджетных доходов института (факультета)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	млн. рублей

	6.Включение в глобальные научно-образовательные и инновационные сети и содействие их формированию на региональном и федеральном уровне
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	6.1
	Количество организованных международных конференций, симпозиумов и иных научных мероприятий
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	единиц

	6.2
	Количество международных конференций (организованных не КФУ) в которых приняли участие сотрудники института (факультета)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	единиц

	6.3
	Количество международных контрактов, грантов и партнерских договоров
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	единиц

	6.4
	Количество выпускников, приступивших к работе по специальности в системе общего и профессионального образования в Приволжском федеральном округе
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	человек

Конец формы




МАКЕТ (ЗАПОЛНЯЮТСЯ ЛИШЬ СТРОКИ, ИМЕЮЩИЕ ОТНОШЕНИЕ К ПОДРАЗДЕЛЕНИЮ) ОТМЕТИТЬ НУЖНЫЕ МЕСЯЦЫ
Сетевой график выполнения проектов мероприятий Программы в 2011 году 
	Проекты 


	Ответственный, начало и конец
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII
	VIII
	IX
	X
	XI
	XII

	ЗАДАЧА 1. Модернизация образовательного процесса

	Мероприятие 1.1. Разработка новых образовательных форм, программ и стандартов
                                                                                                                                       Отметить месяцы

	Наименования подзадач мероприятия
	
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 1.2. Внедрение новых образовательных технологий и систем поддержки обучения

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Мероприятие 1.3. Создание новой структуры образования и формирование системы управления образовательным процессом

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ЗАДАЧА 2. Модернизация научно-исследовательского процесса и инновационной деятельности:

точки роста, регламенты, стимулирование

	Мероприятие 2.1. Создание исследовательских лабораторий мирового уровня

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Мероприятие 2.2. Развитие инновационной деятельности

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Мероприятие 2.3. Создание системы управления научными исследованиями

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ЗАДАЧА 3. Развитие кадрового потенциала и формирование качественного

контингента обучающихся

	Мероприятие 3.1. Кадровое обновление и привлечение лучших преподавателей, исследователей и практиков

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 3.2. Поддержка  и стимулирование профессионального развития научно-педагогических работников

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Мероприятие 3.3. Создание системы привлечения талантливой молодежи

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ЗАДАЧА 4. Модернизация инфраструктуры

	Мероприятие 4.1. Развитие поддерживающей инфраструктуры

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Мероприятие 4.2. Развитие кампусов Университета

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ЗАДАЧА 5. Совершенствование организационной структуры Университета и повышение эффективности управления

	Мероприятие 5.1. Создание новой организационной структуры

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 5.2. Формирование эффективной системы управления

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ЗАДАЧА 6. Включение Университета в глобальные научно-образовательные и инновационные сети и содействие их формированию на региональном и ФЕДЕРальном уровнях

	Мероприятие 6.1. Создание системы открытого информационного обмена с внешней средой

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Мероприятие 6.2. Содействие системной модернизации общего и профессионального образования

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


МАКЕТ  (ЗАПОЛНЯЮТСЯ ЛИШЬ СТРОКИ, ИМЕЮЩИЕ ОТНОШЕНИЕ К ПОДРАЗДЕЛЕНИЮ)
План-график выполнения проектов мероприятий в 2011-2014 гг.

	Мероприятие
	2011
	2012
	2013
	2014

	Мероприятие 1.1. Разработка новых образовательных форм, программ и стандартов 

	Вставить формули-ровки содержания мероприятий
	
	
	

	МЕРОПРИЯТИЕ 1.2. Внедрение новых образовательных технологий и систем поддержки обучения
	
	
	
	

	МЕРОПРИЯТИЕ 1.3. Новые организация, структура и управление образовательным процессом 
	
	
	
	

	Мероприятие 2.1. Создание исследовательских лабораторий  мирового уровня
	
	
	
	

	Мероприятие 2.2. Развитие инновационной деятельности
	
	
	
	

	Мероприятие 2.3. Создание системы управления научными исследованиями
	
	
	
	

	Мероприятие 3.1. Кадровое обновление и привлечение лучших отечественных и зарубежных преподавателей, исследователей и практиков
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	Мероприятия
	Источник
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	Итого

	Задача 1. Модернизация образовательного процесса                                                                       

	1.1. Разработка новых образовательных форм, программ и стандартов
	Бюджет РФ
	20
	25
	30
	20
	15
	0
	0
	0
	0
	0
	110

	
	Другие источники
	0
	10
	20
	20
	50
	50
	60
	70
	80
	100
	460

	1.2. Внедрение новых образовательных технологий и систем поддержки обучения
	Бюджет РФ
	300
	300
	250
	300
	360
	0
	0
	0
	0
	0
	1510

	
	Другие источники
	20
	40
	40
	50
	50
	100
	150
	150
	200
	200
	1000

	1.3. Создание новой структуры образования и формирование системы управления образовательным процессом
	Бюджет РФ
	20
	10
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	30

	
	Другие источники
	5
	5
	5
	10
	10
	20
	20
	20
	20
	20
	135

	Задача 2. Модернизация научно-исследовательского процесса и инновационной деятельности

	2.1. Создание исследовательских лабораторий мирового уровня
	Бюджет РФ
	300
	300
	350
	280
	350
	0
	0
	0
	0
	0
	1580

	
	Другие источники
	0
	10
	20
	30
	50
	200
	200
	200
	200
	250
	1160

	2.2. Развитие инновационной деятельности
	Бюджет РФ
	10
	15
	10
	5
	5
	0
	0
	0
	0
	0
	45

	
	Другие источники
	5
	10
	10
	10
	10
	20
	20
	20
	20
	20
	145

	2.3. Создание системы управления научными исследованиями
	Бюджет РФ
	10
	5
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	15

	
	Другие источники
	5
	5
	5
	10
	10
	20
	20
	20
	20
	20
	135

	Задача 3. Развитие кадрового потенциала и формирование качественного контингента обучающихся

	3.1. Кадровое обновление и привлечение лучших отечественных и зарубежных преподавателей, исследователей и практиков
	Бюджет РФ
	5
	5
	5
	5
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	20

	
	Другие источники
	0
	20
	20
	30
	40
	50
	50
	50
	50
	50
	360

	3.2. Поддержка  и стимулирование профессионального развития научно-педагогических работников
	Бюджет РФ
	20
	50
	70
	70
	50
	0
	0
	0
	0
	0
	260

	
	Другие источники
	10
	10
	10
	30
	30
	50
	50
	50
	100
	100
	440

	3.3. Создание системы привлечения талантливой молодежи
	Бюджет РФ
	0
	10
	10
	10
	10
	0
	0
	0
	0
	0
	40

	
	Другие источники
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	100

	Задача 4. Модернизация инфраструктуры                                                                                                                                                                                          

	4.1. Развитие поддерживающей инфраструктуры 
	Бюджет РФ
	290
	265
	265
	310
	210
	0
	0
	0
	0
	0
	1340

	
	Другие источники
	       0       
	10 
	20 
	30 
	50 
	100
	100
	100
	100
	100
	610

	4.2. Развитие кампусов Университета
	Бюджет РФ
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Другие источники
	30
	30
	50
	320
	420
	400 
	50 
	50 
	50 
	50 
	1450

	Задача 5. Совершенствование организационной структуры Университета и повышение эффективности управления

	5.1. Создание новой организационной структуры
	Бюджет РФ
	10
	5
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	15

	
	Другие источники
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	5
	5
	5
	80

	5.2. Формирование эффективной системы управления
	Бюджет РФ
	15
	10
	10
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	35

	
	Другие источники
	10
	10
	10
	10
	10
	20
	20
	20
	20
	20
	150

	Задача 6. Включение Университета в глобальные научно-образовательные и инновационные сети и содействие их формированию на региональном и федеральном уровнях

	6.1. Создание системы открытого информационного обмена с внешней средой
	Бюджет РФ
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Другие источники
	5
	5
	5
	5
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	80

	6.2. Содействие системной модернизации общего и профессионального образования
	Бюджет РФ
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Другие источники
	0
	5
	5
	5
	5
	10
	10
	10
	10
	10
	70

	Итого
	Бюджет РФ
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	0
	0
	0
	0
	0
	5000

	Итого
	Другие источники
	110
	190
	240
	580
	765
	1070
	775
	785
	895
	965
	6375

	Итого
	ВСЕГО
	1110
	1190
	1240
	1580
	1765
	1070
	775
	785
	895
	965
	11375
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