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Раздел 1. Общие указания по организации практик

Практика студентов является неотъемлемой частью учебного процесса по подготовке специалистов в соответствии с государственным образовательным стандартом высшего профессионального образования. В соответствии с квалификационными требованиями по специальности -080504.65 – «Государственное и муниципальное управление» специалист должен быть подготовлен к управленческой деятельности в государственных и муниципальных органах на соответствующих должностях.
Основная цель практики – закрепление теоретических знаний, полученных студентами при изучении дисциплин, приобретение практических навыков и умение самостоятельно решать актуальные профессиональные задачи в сфере организации и управления.

В соответствии с нормативными документами учебные планы подготовки студентов ГиМУ предусматривают следующие виды практики:

- учебно-ознакомительная (2 недели);

- экономическая и практика менеджмента (6 недель);

- преддипломная (8 недель);

Практика студентов проводится в соответствии с договором, который кафедра заключает с организацией – базой практики. При желании студент может пройти практику в выбранной им организации при условии ее принадлежности к сфере государственного и муниципального управления. В этом случае для заключения договора студент должен в установленный кафедрой срок принести письмо от этой организации, в котором руководством подтверждается готовность принять студента на практику и обеспечить ему необходимые условия для ее прохождения (в соответствии с программой практики).
Каждый студент, направляемый на практику, получает следующий комплект документов:
1. договор (соглашение) с организацией на прохождение практики;

2. направление (путевка) на практику;

3. индивидуальное задание;

4. программа и методические указания по практике.

По результатам прохождения практики каждый студент должен составить отчет, к которому должны быть приложены:
- дневник прохождения практики, заверенный руководителем от базы практики;
- направление (путевка) на практику с развернутым отзывом о работе студента, подписанным руководителем практики от организации и заверенным печатью. В отзыве необходимо отразить уровень теоретической и практической подготовки студента, степень добросовестности его отношения к выполнению программы и соблюдению трудовой дисциплины, эффективность прохождения практики и выставить оценку по итогам практики («отлично», «очень хорошо», «хорошо», «удовлетворительно», «посредственно», «неудовлетворительно»);
- выданное студенту индивидуальное задание.

После проверки отчета и документов, представленных студентами, руководитель практики от кафедры выставляет дифференцированный зачет, руководствуясь следующей примерной балльной структурой оценки:
	Максимальный балл практики,

из них:
	100

	1. на основании оценки руководителя практики от организации
	50

	2. на основании проверки документов руководителем практики от кафедры,
в том числе:
	50

	- оформление отчета и документов
	10

	- составление дневника
	5

	- выполнение индивидуального задания практики
	25

	- наличие выводов и предложений по решению проблем организации
	10


Раздел 2. Программа и методические указания по учебно-ознакомительной практике для студентов II курса

Учебная практика проводится по учебному плану специальности 080504.65 – «Государственное и муниципальное управление» на 2 курсе в 4 семестре. Она является составной частью учебного процесса и обеспечивает получение знаний о деятельности органов государственной власти и местного самоуправления и практических навыков в выполнении профессиональных обязанностей и функций будущего специалиста.

Прохождение учебной практики закрепляет знания, полученные в процессе изучения следующих теоретических курсов: система государственного управления, муниципальное управление, история государственного управления России, экономическая теория, демография и территориальная организация населения.

Базами практик являются органы государственной власти и местного самоуправления, в том числе министерства и ведомства и их подразделения в субъектах РФ, районах и городах, городские и районные администрации, а также государственные и муниципальные предприятия и учреждения.

Цели и задачи практики

Цель практики – дать студентам адекватное представление о государственном и муниципальном управлении как области практической деятельности и объекте научных исследований, а также способствовать формированию профессионализма и компетентности менеджера в области государственного и муниципального управления.

Реализация данной цели предполагает решение в ходе прохождения практики следующих задач:

· закрепление знаний по общепрофессиональным и специальным дисциплинам;

· знакомство с организацией и ее организационной структурой;

· анализ нормативно-правовых актов в сфере государственного управления и местного самоуправления;

· изучение целей организации, её роли, полномочий и задач;

· исследование факторов её внешней и внутренней среды;

· анализ деятельности организации в динамике (3-5 лет);

· выявление трудностей и противоречий в деятельности организации;

· разработка предложений по совершенствованию сложившейся практики работы организации;

· приобретение навыков взаимодействия с руководством, коллегами и подчиненными.

Реализация цели и задач практики должна осуществляться с учетом сферы деятельности организации, её миссии, стратегии и практики управления.

Организация практики

Основными мероприятиями по организации практики являются выбор и закрепление заведующим кафедрой государственного и муниципального управления места прохождения практики и руководителя практики от кафедры, а также доведение до студентов содержания практики, обязанностей студентов-практикантов, вида и сроков отчетности.

Местом прохождения практики может быть база практики, а именно организация, с которой у университета заключен договор на прохождение практики студентов по специальности «Государственное и муниципальное управление». Студентам разрешается проходить практику в организациях по своему выбору. Для этого не позднее чем за 2 месяца до начала практики они предоставляют на кафедру государственного и муниципального управления письмо за подписью руководителя организации.

Организационные вопросы решаются на групповом собрании, которое проводится заведующим кафедрой и преподавателем-руководителем практики. Студенты информируются о порядке прохождения практики, её цели, задачах, правах и обязанностях слушателей и руководителей практики.

Дальнейший ход практики определяется программой и планом.

Примерный план практики

	№ п/п
	Содержание работы

	1.
	Общее ознакомление с организацией

	2.
	Анализ деятельности организации

	3.
	Выполнение индивидуальных заданий

	4.
	Оформление  отчета о практики


Организацию и контроль за прохождением практики студента осуществляет преподаватель-руководитель практики от кафедры.

С руководителем практики от кафедры студент-практикант обязан выбрать и согласовать тему индивидуального задания и порядок его выполнения и оформления, уточнить перечень рекомендуемой для изучения литературы.

В организации руководителем дается распоряжение, в котором определяются структурные подразделения прохождения практики студентом, и назначается руководитель практики от организации. Для прохождения практики студент включается в деятельность соответствующей организации.

Практика предполагает выполнение студентами работ по сбору, анализу и систематизации нормативно-правовых актов, статистических данных, должностных инструкций и других материалов.

Содержание практики

1. Ознакомление с организацией.

Полное и сокращенное наименование организации, когда и кем зарегистрирована. Вышестоящий орган. Организационно-правовая форма: статус, форма собственности. Организационная структура организации. Местоположение (адрес). История развития организации. Сфера, виды и масштабы деятельности. Миссия, стратегические и тактические цели организации. Система и характер взаимодействия с внешней средой. 

2. Анализ деятельности организации.

Анализ основных направлений деятельности организации: потенциал (ресурсы), динамика основных показателей. Оценка отдельных нововведений. Характер взаимосвязи с другими государственными или муниципальными структурами.

3. Выполнение индивидуальных заданий.

Индивидуальные задания определяются преподавателем-руководителем практики от кафедры в соответствии с характером профессиональной деятельности соответствующей организации и пройденными студентами теоретическими курсами.

4. Оформление отчета по практике.

По результатам практики студентами предоставляются следующие документы:

· дневник практики с ежедневными записями о содержании проделываемой работы;

· отчет о практике;

· путевка с отзывом руководителя практики от организации.

В приложении приводится форма, по которой должен быть составлен дневник практики.

Отчет должен быть построен в соответствии с планом практики и основными вопросами индивидуального задания. Основное внимание в отчете необходимо сосредоточить на той работе, которая была лично проделана слушателем.

По своей структуре отчет должен строиться в следующей последовательности:

1. Введение

В данном разделе необходимо указать место прохождения практики, руководителей, дать краткую характеристику организации, раскрыть её структуру и систему управления.

2. Индивидуальное задание

Задания должны быть рассмотрены в логической последовательности. По каждому вопросу необходимо:

· представить краткую характеристику индивидуального задания (по материалам нормативной документации или по литературе);

· проанализировать собранные материалы (положения, инструкции, статистические данные и т.п.) и дать им оценку, описать формы и методы деятельности организации;

· сделать выводы и предложения по решению вопроса.

3. Заключение

В данном разделе должны быть сформулированы выводы и предложения студента, вытекающие из содержания работы.

4. Список литературы, используемой при написании отчета.

5. Схемы, таблицы, расчеты и соответствующие образцы нормативной документации, применяемой в организации.

Примерный отчет по практике должен составить не менее 20-25 стр. машинописного текста (1,5 интервал, 14 шрифт Times New Roman, 3см левое поле, 1,5 см правое поле, 2 см верхнее и нижнее поля).

Для оформления отчета студенту в конце практики выделяется 3 дня. Руководители практики от организации представляют письменные отзывы о работе практиканта, оценивая её с позиции выполнения индивидуального плана, представленного отчета и отношения студента к будущей профессиональной деятельности.

На основании документов, представленных студентами, отзывов руководителей практики от организации руководители практики от кафедры выставляют дифференцированный зачет по практике.

Права и обязанности студентов и руководителей практики от организации

В период прохождения практики студент имеет право:

· обращаться к руководителям и заведующему кафедрой государственного и муниципального управления по всем вопросам практики;

· вносить предложения по организации практики, её совершенствованию;

· принимать участие в деятельности базы практики.

В период прохождения практики студенты обязаны:

· полностью выполнять задание, предусмотренное программой практики;

· выполнять все требования, предъявляемые к ним как со стороны кафедры, так и со стороны базы практики (выполнять порученную работу и соблюдать трудовую дисциплину и правила внутреннего распорядка);

· систематически вести дневник практики;

· своевременно представить на кафедру отчетные документы по практике (дневник практики, отчет по практике, путевку с отзывом руководителя практики от организации).

Руководители  практики от организации имеют право:

· отстранять от практики недисциплинированных студентов;

· оценивать работу студентов с точки зрения соответствия индивидуальному заданию;

· требовать соблюдения трудовой дисциплины и правил внутреннего распорядка.

Руководители практики от организации обязаны:

· ознакомить студентов с правилами внутреннего распорядка;

· создать условия для продуктивной работы;

· помочь студентам в определении плана и программы практики;

· консультировать студентов в процессе прохождения практики;

· дать письменный отзыв о работе студента-практиканта.

Раздел 2. Программа и методические указания по экономической практике и практике менеджмента
для студентов III курса

Практика проводится по учебному плану специальности 080504.65 – «Государственное и муниципальное управление» на 3 курсе в 6 семестре. Она является продолжением учебно-ознакомительной практики и обеспечивает получение углубленных знаний об экономических аспектах управления в органах государственной власти и местного самоуправления и практических навыков в выполнении профессиональных функций будущего специалиста.

Прохождение экономической практики и практики менеджмента закрепляет знания по циклу общепрофессиональных и специальных дисциплин, полученных в процессе изучения следующих теоретических курсов: управление персоналом, трудовое право, административное право, региональная экономика и управление, теория организации, менеджмент, муниципальное право, конституционное право, микроэкономика, макроэкономика, теория общественного выбора.

Базами практик являются органы государственной власти и местного самоуправления, в том числе министерства и ведомства и их подразделения в субъектах РФ, районах и городах, городские и районные администрации, а также государственные и муниципальные предприятия и учреждения.
Цели и задачи практики

Цель практики – закрепление теоретических знаний по анализу экономической деятельности органов государственной власти и местного самоуправления, изучение практического опыта и освоение методов, приемов и подходов к управлению персоналом в государственном и муниципальном секторе экономики, а также получение практического опыта работы в коллективе.

Задачами практики являются:

· изучение сущности и основных тенденций развития государственного и муниципального управления, его особенностей и задач, взаимосвязей с управлением экономическими и социальными процессами, выраженных основными показателями и критериями эффективности управления;

· изучение нормативных актов федерального, регионального и муниципального уровней, их применение в деятельности организации;

· проведение практических исследований социально-экономической ситуации на определенной территории;

· освоение ролей управляющих различных уровней управления на основе уяснения их обязанностей, решаемых задач, прав и ответственности;

· приобретение навыков разработки вариантов управленческих решений 

Реализация цели и задач практики должна осуществляться с учетом сферы деятельности организации, её миссии, стратегии и практики управления.

Организация практики

Основными мероприятиями по организации практики являются выбор и закрепление заведующим кафедрой государственного и муниципального управления места прохождения практики и руководителя практики от кафедры, а также доведение до студентов содержания практики, обязанностей студентов-практикантов, вида и сроков отчетности.

Местом прохождения практики может быть база практики, а именно организация, с которой у университета заключен договор на прохождение практики студентов по специальности «Государственное и муниципальное управление». Студентам разрешается проходить практику в организациях по своему выбору. Для этого не позднее чем за 2 месяца до начала практики они предоставляют на кафедру государственного и муниципального управления письмо за подписью руководителя организации. 

Организационные вопросы решаются на групповом собрании, которое проводится заведующим кафедрой и руководителем практики. Студенты информируются о порядке прохождения практики, её цели, задачах, правах и обязанностях слушателей и руководителей практики.

Дальнейший ход практики определяется программой и планом.

Примерный план практики

	№ п/п
	Содержание работы

	1.
	Структура управления организацией

	2.
	Кадровый потенциал и управление персоналом

	3.
	Ознакомление с правовой и нормативно-справочной документацией

	4.
	Исследование и оценка экономического состояния организации

	5.
	Выполнение индивидуальных заданий практики

	6.
	Оформление отчета о практике


Организацию и контроль за прохождением практики студента осуществляет преподаватель-руководитель практики от кафедры.

С руководителем практики от кафедры студент-практикант обязан выбрать и согласовать тему индивидуального задания и порядок его выполнения и оформления, уточнить перечень рекомендуемой для изучения литературы.

В организации руководителем дается распоряжение, в котором определяются структурные подразделения прохождения практики студентом, и назначается руководитель практики от организации. Для прохождения практики студент включается в деятельность соответствующей организации. Практика предполагает выполнение студентами работ по сбору, анализу и систематизации нормативно-правовых актов, статистических данных, должностных инструкций и других материалов.

Студент считается успешно прошедшим практику после получения оценки. Порядок прохождения практики является обязательным для каждого студента. Студенты, не выполнившие программу практики, получившие отрицательный отзыв или неудовлетворительную оценку, направляются на практику вторично или отчисляются из ВУЗа.

Содержание практики

1. Структура управления организацией.

Система управления организацией (схема). Порядок подчиненности и взаимодействия отдельных звеньев управления. Оценка рациональности управленческой структуры относительно её основной деятельности. Характер взаимосвязей с другими государственными или муниципальными организациями. Оценка отдельных управленческих нововведений.

Практика реализации руководителями своих управленческих функций при решении стратегических и оперативных задач в планировании, организации, мотивации и контроле. Организация труда руководителя. Организация и оснащение рабочих мест аппарата управления.

2. Кадровый потенциал и управление персоналом.

Цели и задачи системы управления персоналом в организации. Состав, структура и их основные функции. Принципы и методы формирования, обоснования и внедрения системы управления персоналом.

Сущность и содержание кадрового планирования на предприятии. Структура типового оперативного плана по кадрам. Информация, необходимая для осуществления планирования кадров. Методика планирования потребности в персонале. Источники привлечения персонала, оценка их преимуществ и недостатков. Управление трудовой адаптацией при привлечении кадров. Планирование расходов на персонал. Оценка должностных инструкций всех категорий управленческого персонала. Система показателей, характеризующих труд руководителя и оценка его эффективности.

Подготовка, переподготовка и повышение квалификации кадров в организации.

3. Ознакомление с правовой и нормативно-справочной документацией.

Федеральное законодательство, регулирующее деятельность организации: Конституция РФ, Федеральные законы, Указы Президента РФ, Постановления Правительства РФ.

Региональное законодательство: Конституция Республики Татарстан, другие нормативно-правовые акты республики.

Муниципальные нормативно-правовые акты: Устав муниципального образования, нормативные акты главы муниципального образования, представительного и исполнительно-распорядительного органа.

Ведомственная нормативно-справочная документация.

Проблемы в сфере трудовых отношений, порядок разрешения трудовых споров.

4. Исследование и оценка экономического состояния организации.

Анализ экономической и социальной эффективности управления организацией. Разработка собственных предложений по совершенствованию управления в данной организации.

5. Выполнение индивидуальных заданий.

А) В соответствии с индивидуальным заданием руководителя практики от организации выполнить работу управляющего в государственном или муниципальном секторе экономике. Для этого необходимо:

· четко сформулировать задачу;

· разработать план выполнения задания, разбив его на отдельные этапы и продумав последовательность действий;

· оценить систему необходимых взаимодействий с руководителем, сотрудниками организации, при необходимости и с внешней средой;

· оценить необходимое время для исполнения задания и составить график.

Б) В соответствии с заданием руководителя практики от кафедры проанализировать деятельность руководителя и аппарата управления организации, а также методы руководства, эффективность оперативной деятельности и выбор стратегии управления.

6. Оформление отчета по практике.

По результатам практики студентами предоставляются следующие документы:

· дневник практики с ежедневными записями о содержании проделываемой работы;

· отчет о практике;

· путевка с отзывом руководителя практики от организации.

В приложении приводится форма, по которой должен быть составлен дневник практики.

Отчет должен быть построен в соответствии с планом практики и основными вопросами индивидуального задания. Основное внимание в отчете необходимо сосредоточить на той работе, которая была лично проделана слушателем. По своей структуре отчет должен строиться в следующей последовательности:

1. Введение

В данном разделе необходимо указать место прохождения практики, руководителей, дать краткую характеристику организации, раскрыть её структуру и систему управления.

2. Индивидуальное задание

Задания должны быть рассмотрены в логической последовательности. По каждому вопросу необходимо:

· представить краткую характеристику индивидуального задания (по материалам нормативной документации или по литературе);

· систематизировать собранные материалы (положения, инструкции, статистические данные и т.п.), описать формы и методы деятельности организации (учреждения);

· проанализировать собранные материалы и дать им оценку;

· сделать выводы и предложения по решению вопроса.

3. Заключение

В данном разделе должны быть сформулированы выводы и предложения студента, вытекающие из содержания работы.

4. Список литературы, используемой при написании отчета.

5. Схемы, таблицы, расчеты и соответствующие образцы нормативной документации, применяемой в организации.

Примерный отчет по практике должен составлять не менее 25-30 стр. машинописного текста (1,5 интервал, 14 шрифт times New Roman, 3см левое поле, 1,5 см правое поле, 2 см верхнее и нижнее поля).

Для оформления отчета студенту в конце практики выделяется 3 дня. Руководители практики от организации представляют письменные отзывы о работе практиканта, оценивая её с позиции выполнения индивидуального плана, представленного отчета и отношения студента к будущей профессиональной деятельности.

На основании документов, представленных студентами, отзывов руководителей практики от организации руководитель практики от кафедры выставляет дифференцированный зачет по практике.

Права и обязанности студентов и руководителей практики от организации

В период прохождения практики студент имеет право:

· обращаться к руководителям и заведующему кафедрой государственного и муниципального управления по всем вопросам практики;

· вносить предложения по организации практики, её совершенствованию;

· принимать участие в деятельности базы практики.

В период прохождения практики студенты обязаны:

· полностью выполнять задание, предусмотренное программой практики;

· выполнять все требования, предъявляемые к ним как со стороны кафедры, так и со стороны базы практики (выполнять порученную работу и соблюдать трудовую дисциплину и правила внутреннего распорядка);

· систематически вести дневник практики;

· своевременно представить на кафедру отчетные документы по практике (дневник практики, отчет о практике, путевку с отзывом руководителя практики от организации).

Руководители  практики от организации имеют право:

· отстранять от практики недисциплинированных студентов;

· оценивать работу студентов с точки зрения соответствия индивидуальному заданию;

· требовать соблюдения трудовой дисциплины и правил внутреннего распорядка.

Руководители практики от организации обязаны:

· ознакомить студентов с правилами внутреннего распорядка;

· создать условия для продуктивной работы;

· помочь студентам в определении плана и программы практики;

· консультировать студентов в процессе прохождения практики;

· дать письменный отзыв о работе студента-практиканта.

Раздел 3. Программа и методические указания по экономической практике и практике менеджмента
для студентов IV курса
Практика проводится по учебному плану специальности 080504.65 – «Государственное и муниципальное управление» на 4 курсе в 8 триместре (6 семестре). Она обеспечивает получение углубленных знаний о функциях, системе и методах управления в органах государственной власти и местного самоуправления и практических навыков в выполнении профессиональных функций будущего специалиста.

Прохождение практики закрепляет знания по циклу общепрофессиональных и специальных дисциплин, полученных в процессе изучения следующих теоретических курсов: государственная служба, исследование социально-экономических и политических процессов, конфликтология, государственное регулирование малого и среднего бизнеса, государственные и муниципальные финансы, городское управление, управление связью с общественностью, экологический менеджмент, стратегическое управление муниципальным образованием, управление социальной сферой, документационное обеспечение управления.

Базами практик являются организации, представляющие органы представительной, исполнительной и судебной властей. Среди них предпочтение отдается органам исполнительной власти (правительство, министерства и ведомства, местные администрации).

Цели и задачи практики

Цель практики – закрепление теоретических знаний по управлению, а также изучение практического опыта и использование методов, приемов и подходов для анализа систем и процесса управления в различных областях профессиональной деятельности менеджера в сфере государственного и муниципального управления.

Задачами практики являются:

· изучение сущности и основных тенденций развития государственного или муниципального сектора экономики, его особенностей и задач, взаимосвязей с управлением экономическими и социальными процессами, выраженных основными показателями и критериями эффективности управления;

· изучение нормативных актов федерального, регионального и муниципального уровней, их применение в деятельности организации;

· проведение практических исследований социально-экономических и политических процессов, а также анализ конкретных форм управления в организации государственного и муниципального сектора;

· приобретение навыков разработки вариантов управленческих решений и обоснования их выбора по критериям социально-экономической эффективности.

Реализация цели и задач практики должна осуществляться с учетом сферы деятельности организации, её миссии, стратегии и практики управления.

Организация практики

Основными мероприятиями по организации практики являются выбор и закрепление заведующим кафедрой государственного и муниципального управления места прохождения практики и руководителя практики от кафедры, а также доведение до студентов содержания практики, обязанностей студентов практикантов, вида и сроков отчетности.

Местом прохождения практики может быть база практики, а именно организация, с которым у университета  заключен договор на прохождение практики студентов по специальности «Государственное и муниципальное управление». Студентам разрешается проходить практику в организациях по своему выбору. Для этого не позднее, чем за 2 месяца до начала практики они предоставляют на кафедру государственного и муниципального управления письмо за подписью руководителя организации. 

Организационные вопросы решаются на групповом собрании, которое проводится заведующим кафедрой и руководителем практики. Студенты информируются о порядке прохождения практики, её цели, задачах, правах и обязанностях слушателей и руководителей практики.

Дальнейший ход практики определяется программой и планом.

Примерный план практики

	№ п/п
	Содержание работы

	1.
	Структура управления организацией

	2.
	Ознакомление с правовой и нормативно-справочной документацией

	3.
	Исследование и оценка функций, методов управления

	4.
	Система планирования и прогнозирования в организации

	5.
	Оценка эффективности принятия решений в организации

	6.
	Выполнение индивидуальных заданий практики

	7.
	Оформление отчета о практике


Организацию и контроль за прохождением практики студента осуществляет преподаватель-руководитель практики от кафедры. С руководителем практики от кафедры студент-практикант обязан выбрать и согласовать тему индивидуального задания и порядок его выполнения и оформления, уточнить перечень рекомендуемой для изучения литературы.

В организации руководителем дается распоряжение, в котором определяются структурные подразделения прохождения практики студента, и назначается руководитель практики от организации. Для прохождения практики студент включается в деятельность соответствующей организации. Практика предполагает выполнение студентами работ по сбору, анализу и систематизации нормативно-правовых актов, экономических показателей, отражающих эффективность управления.

Студент считается успешно прошедшим практику после получения оценки у руководителя практики от кафедры. Порядок прохождения практики является обязательным для каждого студента. Студенты, не выполнившие программу практики, получившие отрицательный отзыв или неудовлетворительную оценку, направляются на практику вторично.

Содержание практики

1. Структура управления организацией.

Система управления организацией (схема). Порядок подчиненности и взаимодействия отдельных звеньев управления. Оценка рациональности управленческой структуры относительно её основной деятельности. Характер взаимосвязей с другими органами государственной власти и местного самоуправления. Оценка отдельных управленческих нововведений.

Практика реализации руководителями своих управленческих функций при решении стратегических и оперативных задач в планировании, организации, мотивации и контроле. Организация труда руководителя. Организация и оснащение рабочих мест аппарата управления.

2. Ознакомление с правовой и нормативно-справочной документацией:

- федеральным законодательством, регулирующим деятельность организации: Конституция РФ, Федеральные законы, Указы Президента РФ, Постановления Правительства РФ;

- региональным законодательством: Конституция Республики Татарстан, другие нормативно-правовые акты республики.
- муниципальными нормативно-правовыми актами;

- нормативными документами, регламентирующими бюджетный процесс (финансирование) в организации;

- ведомственной нормативно-справочной документацией.

3. Исследование и оценка функций, методов управления.

Характер и содержание управленческого труда в организации. Оценка ресурсов управления. Проблемы, связанные с реализацией функций управления и пути их решения, используемые в организации. Процесс организации взаимодействия и полномочия. Использование руководителем функции мотивации для достижения целей. Процесс организации контроля. Информационное обеспечение управления. Анализ стиля работы руководителей различного уровня в организации. Конфликтные ситуации. Методы разрешения конфликтов.

4. Система планирования и прогнозирования в организации.

Методы планирования и прогнозирования. Структура прогнозов, планов, программ. Процесс разработки плановых документов. Анализ выполнения прогнозов, планов, программ.

5. Оценка эффективности принятия решений в организации.

Характеристика аппарата управления. Анализ экономической и социальной эффективности управления. Разработка собственных предложений по совершенствованию управления в данной организации.

6. Выполнение индивидуальных заданий.

А) В соответствии с индивидуальным заданием руководителя практики от организации выполнить работу управляющего в государственном или муниципальном секторе экономике. Для этого необходимо:

a. четко сформулировать задачу;

b. разработать план выполнения задания, разбив его на отдельные этапы и продумав последовательность действий;

c. оценить систему необходимых взаимодействий с руководителем, сотрудниками организации, при необходимости и с внешней средой;

d. оценить необходимое время для исполнения задания и составить график.

Б) В соответствии с заданием руководителя практики от кафедры проанализировать деятельность руководителя и аппарата управления организации, а также методы руководства, эффективность оперативной деятельности и выбор стратегии управления.

7. Оформление отчета по практике.

По результатам практики студентами предоставляются следующие документы:

a. дневник практики с ежедневными записями о содержании проделываемой работы;

b. отчет о практике;

c. путевка с отзывом руководителя практики от организации.

В приложении приводится форма, по которой должен быть составлен дневник практики.

Отчет должен быть построен в соответствии с планом практики и основными вопросами индивидуального задания. Основное внимание в отчете необходимо сосредоточить на той работе, которая была лично проделана слушателем. По своей структуре отчет должен строиться в следующей последовательности:

1. Введение

В данном разделе необходимо поставить цель практики и ее задачи, указать место прохождения практики, руководителей, дать краткую характеристику организации, раскрыть её структуру и систему управления.

2. Индивидуальное задание

Задания должны быть рассмотрены в логической последовательности. По каждому вопросу необходимо:

· представить краткую характеристику индивидуального задания (по материалам нормативной документации или по литературе);

· систематизировать собранные материалы (положения, инструкции, статистические данные и т.п.), описать формы и методы деятельности организации;

· проанализировать собранные материалы и дать им оценку;

· сделать выводы и предложения по решению вопроса.

3. Заключение

В данном разделе должны быть сформулированы выводы и выявленные проблемы, даны рекомендации по их совершенствованию.

4. Список литературы, используемой при написании отчета.

5. Схемы, таблицы, расчеты и соответствующие образцы нормативной документации, применяемой в организации.

Примерный отчет по практике должен составить не менее 30-35 стр. машинописного текста (1,5 интервал, 14 шрифт Times New Roman, 3см левое поле, 1,5 см правое поле, 2 см верхнее и нижнее поля). Для оформления отчета студенту в конце практики выделяется 3 дня. 
Руководители практики от организации представляют письменные отзывы о работе практиканта, оценивая её с позиции выполнения индивидуального плана, представленного отчета и отношения студента к будущей профессиональной деятельности.

На основании документов, представленных студентами, отзывов руководителей практики от организации (учреждения) руководители практики от кафедры выставляют дифференцированный зачет по практике.

Права и обязанности студентов и руководителей практики от организации

В период прохождения практики студент имеет право:

· обращаться к руководителям и заведующему кафедрой государственного и муниципального управления по всем вопросам практики;

· вносить предложения по организации практики, её совершенствованию;

· принимать участие в деятельности базы практики.

В период прохождения практики студенты обязаны:

· полностью выполнять задание, предусмотренное программой практики;

· выполнять все требования, предъявляемые к ним как со стороны кафедры, так и со стороны базы практики (выполнять порученную работу и соблюдать трудовую дисциплину и правила внутреннего распорядка);

· систематически вести дневник практики;

· своевременно представить на кафедру отчетные документы по практике (дневник практики, отчет о практике, путевку с отзывом руководителя практики от организации).

Руководители практики от организации имеют право:

· отстранять от практики недисциплинированных студентов;

· оценивать работу студентов с точки зрения соответствия индивидуальному заданию;

· требовать соблюдения трудовой дисциплины и правил внутреннего распорядка.

Руководители практики от организации обязаны:

· ознакомить студентов с правилами внутреннего распорядка;

· создать условия для продуктивной работы;

· помочь студентам в определении плана и программы практики;

· консультировать студентов в процессе прохождения практики;

· дать письменный отзыв о работе студента-практиканта.

Раздел 4. Программа и методические указания

по преддипломной практике
Специальность «Государственное и муниципальное управление» утверждена приказом Госкомвуза России от 05.03.94 г. № 180. Нормативный срок освоения образовательно-профессиональной программы при очной форме обучения – 5 лет; квалификация менеджер.

Область профессиональной деятельности менеджера данной специальности – обеспечение рационального управления экономическими процессами, организация систем управления, совершенствование управления в соответствии с тенденциями социально-экономического развития. Профессиональная деятельность специалиста осуществляется в системе органов представительной, исполнительной, судебной власти, а также в иных государственных и муниципальных организациях в соответствии с законодательством Российской Федерации о государственной и муниципальной службе. Менеджер должен быть готов к следующим видам деятельности, которые выделяются в соответствии с его назначением и местом в системе управления: управленческая, организационная, экономическая, планово-финансовая, маркетинговая, информационно-аналитическая, диагностическая, инновационная, методическая, проектно-исследовательская.

Преддипломная практика является подготовительной стадией к разработке дипломной работы. Задача преддипломной практики заключается в обобщении материалов, накопленных студентом ранее. Как правило, исходные данные по теме дипломной работы студенты начинают собирать во время прохождения экономической практики, продолжают в период управленческой практики и завершают во время преддипломной практики.

Общие требования к профессиональной подготовке в период преддипломной практики:

· уметь анализировать в общих чертах основные экономические и политические события в своем регионе, стране и за её пределами, находить и использовать информацию, необходимую для ориентирования в основных текущих проблемах экономики;

· уметь провести практическое исследование социально-экономической ситуации, конкретных форм управления;

· уметь оценить стиль и методы руководства различными службами и подразделениями, учиться самостоятельно принимать решения по вопросам совершенствования экономической работы и организации управления;

· уметь разрабатывать варианты управленческих решений и обосновывать их выбор по критериям социально-экономической эффективности;

· получить практические навыки во владении основами конкретного социологического анализа, методами сбора и обработки информации о социальных явлениях и процессах;

· изучить методики разработки программ и планов социального развития государства, определенной территории, организации, коллектива; 

· получить практические навыки по культуре и технике ведения дискуссий, приемам воздействия на аудиторию;

· изучить опыт государственного и муниципального управления, его особенности и задачи, взаимосвязи с управлением экономическими и социальными процессами, основные показатели и критерии эффективности управления;

· уметь анализировать отечественную практику и сравнивать её с достижениями зарубежных стран в области реформирования государственных и муниципальных структур;

· изучить систему, основные отрасли права и нормативные законодательные акты федерального, регионального и муниципального уровней;

· оценить организацию и средства информационных технологий обеспечения управленческой деятельности, овладеть навыками их использования;

· изучить методики маркетинга в деятельности структур государственного и муниципального управления.

Преддипломная практика студентов должна проходить в одном из подразделений организации, выполняющего экономические, плановые, организационные и управленческие функции, или их комплекс. Имея рабочее место в одном из таких подразделений, студенты знакомятся с деятельностью других подразделений по мере выполнения программы практики. Во время прохождения практики студенты соблюдают и выполняют все требования, действующие в организации, в том числе правила внутреннего трудового распорядка. На время практики студент может быть принят на вакантную штатную должность с выполнением конкретного производственного задания и оплатой труда. В этом случае на него распространяются все положения трудового законодательства и положения соответствующей должностной инструкции.

При прохождении практики студенты имеют право:

· получать необходимую информацию для выполнения задания на практику, а также для выполнения дипломной работы;

· пользоваться библиотекой организации и с разрешения руководителя и главных специалистов информационными фондами организации;

· получать компетентную консультацию специалистов организации и руководителя подразделения, пользоваться вычислительной и оргтехникой для обработки информации, связанной с заданием на практику и дипломную работу;

· пользоваться услугами социальной инфраструктуры организации (столовой, буфетом, спортсооружениями и т. п.).

Цели и задачи практики

Преддипломная практика является завершающим этапом обучения в университете. Она обеспечивает возможность применения студентом полученных знаний и практических навыков, закрепленных в ходе производственных практик, в деятельности органов государственной власти и местного самоуправления. Итогом преддипломной практики является подготовка материалов для написания дипломной работы, выбор темы которой предопределяет цели и задачи преддипломной практики.

Цель практик – закрепление и применение полученных специальных знаний по управлению организацией для решения конкретных управленческих задач, обозначенных в названии темы дипломной работы.

Наиболее общими задачами студентов при прохождении преддипломной практики являются:

· изучение научной, учебно-методической и периодической литературы, нормативно-справочной и правовой информации по теории и практике исследуемой проблемы;

· анализ существующего в организации положения дел, эволюции во времени, оценка и диагностика состояния проблемы;

· изучение методик, методов и стиля управления в предполагаемой будущей деятельности студента-практиканта;

· выявление проблем (недостатков) в управлении и выбор направлений самостоятельных разработок, подлежащих выполнению студентом;

· выполнение отдельных функций (работ) менеджера в избранном направлении;

· разработка предложений для руководства организации (её подразделений) по эффективному развитию отдельных видов деятельности и организации в целом;

· обоснование эффективности предлагаемых решений и направлений развития.

Студент в период прохождения преддипломной практики должен собрать статистический материал, сделать необходимые выписки из служебной документации организации, ознакомиться с информацией по теме дипломной работы, собрать и подготовить графический материал.

Дипломнику рекомендуется ознакомиться с литературой, в которой освещается не только отечественный, но и зарубежный опыт государственного и муниципального управления.

Необходимо изучить инструкции, методические указания, нормативные документы, действующие в настоящее время и регламентирующие работу организации.

На заключительном этапе преддипломной практики студент должен обобщить материал, собранный в период прохождения практики, определить его достаточность и достоверность для выполнения дипломной работы, оформить отчет по практике.

Организация и порядок проведения практики

Организация и учебно-методическое руководство преддипломной практикой студентов осуществляются кафедрой государственного и муниципального управления. Ответственность за организацию практики в организации возлагается на специалистов в области управления, назначенных руководством организации.

Руководитель практики от организации обязан:

· организовать практику студентов в полном соответствии с положением и программой практики;

· обеспечить студентов рабочими местами в соответствии со специальностью и создать необходимые условия для получения ими в период прохождения практики информации о деятельности организации, её структуре, организации труда персонала, о состоянии объекта управления, тенденциях его развития и т.п.;

· совместно с руководителем практики от кафедры при участии студента разработать индивидуальные задания на практику и осуществлять контроль над их выполнением;

· оказать помощь студентам в сборе, систематизации и анализе первичной информации о деятельности организации;

· по окончании практики дать заключение о работе студента с оценкой функциональной, общепрофессиональной и специальной подготовки, отношении к выполнению заданий и программы практики.

Студенты направляются на места практики в соответствии с договорами, заключенными с базовыми организациями или по запросу и согласию организаций. Научно-методическое руководство практикой студентов в организации осуществляет руководитель дипломной работы. Руководитель практики от ВУЗа должен:

· вместе с руководителем практики, назначенным от организации, распределить студентов по рабочим местам;

· в соответствии с программой практики утвердить индивидуальный план работы каждого студента;

· консультировать студентов по вопросам практики и составления отчетов о проделанной работе;

· проверять качество работы студентов и контролировать выполнение ими индивидуальных планов;

· помогать в подборе и систематизации материала для выполнения дипломного проекта;

· по окончании практики оценить работу практиканта и завизировать составленный им отчет.

Непосредственное руководство работой студентов осуществляет руководитель практики от организации. Он обеспечивает условия для выполнения студентами программы и индивидуального задания, консультирует по вопросам управления, ведения дневника, составления отчета. По окончании практики им проверяются дневник и отчет о практике, и оценивается работа студента. Дневник о прохождении преддипломной практики и отчет о практике должны быть завизированы руководителем практики от организации и заверены печатью для документов организации.

До начала преддипломной практики студент должен выбрать тему дипломной работы. Тема дипломной работы выбирается студентом самостоятельно, как правило, в рамках тематики, разработанной кафедрой государственного и муниципального управления (приложение 4), с учетом пожеланий и практических интересов организации-базы преддипломной практики.

Процесс согласования с организацией темы дипломной работы осуществляется студентом в соответствии с советами научного руководителя и завершается письменным заявлением студента на выполнение дипломной работы (приложение 5). К заявлению может быть приложено «ходатайство» организации (отдела организации) на выполнение студентом конкретной темы дипломной работы, которая  подписывается одним из руководящих должностных лиц предприятия (приложение 6).

Заведующий кафедрой утверждает тему дипломной работы на основании заявления студента и ходатайства организации (если таковое имеется). На кафедре государственного и муниципального управления формируется приказ ректора об утверждении тем и назначении дипломных руководителей, которые являются руководителями преддипломной практики от университета.

В соответствии с избранным направлением дипломной работы студент и научный руководитель составляют в двух экземплярах официальное «Задание» на прохождение преддипломной практики. Поскольку конкретизация задач требует изучения возможностей прохождения практики в организации и вероятных источников информации по теме исследования, содержание задания уточняется с научным руководителем в течение первых двух недель после начала практики. Затем один экземпляр задания выдается студенту для приложения к отчету о преддипломной практике, а второй – остается на кафедре (приложение 7).

Во время преддипломной практики студент должен осмысленно подходить к изучению, разработке и решению поставленных задач. Необходимо найти и умело использовать предоставленную в организации информацию, отобрать цифровые данные для расчетов, составления схем, проведения анализа, подготовки планов и проектов. Рекомендуется постоянно консультироваться в процессе работы с руководителем от базы практики и кафедры. Все работы, начатые и проводимые студентом в ходе практики, должны быть полностью завершены и сопровождены экономическими  расчетами или теоретическими обоснованиями. Только в этом случае полученные в ходе практики материалы будут полезны для написания разделов и отдельных параграфов дипломной работы.

Ввиду ограниченного времени практики и занятости персонала организации повседневными делами, студент выполняет поставленные задачи ежедневно по планам, согласованным с руководителем практики от организации. Всё свободное время используется студентом для оформления и осмысления материалов, полученных в организации. Если отдельные этапы для своего завершения требуют длительного времени, студент переходит к последующему этапу и выполняет работы параллельно.

Студент, не выполнивший программу преддипломной практики и получивший отрицательный отзыв о работе или неудовлетворительную оценку при защите отчета, направляется на практику повторно или отчисляется из ВУЗа.

Уходя с базы практики с подготовленным отчетом, студент должен оговорить с руководством организации возможности повторного обращения, если в ходе написания дипломной работы возникнет такая необходимость.

Содержание практики

Наиболее общими задачами студентов при прохождении преддипломной практики являются:

· изучение структуры организации, основных функций её подразделений;

· изучение и анализ планирования в организации;

· изучение материально-технического и кадрового обеспечения организации;

· изучение механизма формирования затрат, их эффективности;

· определение финансовых результатов деятельности организации, если они есть;

· оценка социальной эффективности экономической и управленческой деятельности;

· анализ информационного обеспечения управления организацией;

· выработка вариантов, оценка и принятие управленческих решений по совершенствованию управления;

· анализ организации выполнения управленческих решений и контроля за их исполнением;

· анализ управления с позиций эффективности деятельности организации;

· анализ правового обеспечения деятельности организации.

Студент в период прохождения преддипломной практики должен собрать статистический материал, сделать необходимые выписки из служебной документации предприятия, ознакомиться с информацией по теме дипломного проекта, собрать и подготовить графический материал.

На заключительном этапе преддипломной практики студент должен обобщить материал, собранный в период прохождения практики, определить его достаточность и достоверность для разработки дипломного проекта, оформить отчет по практике.

1. Ознакомление с деятельностью организации, её функциональной и организационной структурой, со значением исследуемой темы

Полное и сокращенное наименование организации, когда и кем зарегистрирована. Вышестоящий орган. Организационно-правовая форма: статус, форма собственности. Месторасположение (адрес). История развития организации. Сфера, виды и масштабы деятельности. Миссия, стратегические и тактические цели организации. Система и характер взаимодействия.

Функциональная структура организации: основные структурные подразделения, их функции и характер организационных отношений между ними. Организационная структура организации: тип, регламентация деятельности структурных подразделений, их внутренняя структура, организационное и экономическое взаимодействие и взаимосвязи с другими структурными подразделениями. Эффективность и рациональность существующей структуры и возможные направления её совершенствования.

Анализ основных направлений деятельности организации (потенциал, динамика основных показателей). Роль и значимость выбранной темы исследования для функционирования организации и развития территории. Сравнительные показатели деятельности (по субъекту РФ, экономическому району или федеральному округу, России).

2. Изучение научной литературы, нормативно- справочной и правовой информации по теории и практике исследуемой проблемы.

Подбор научной литературы (монографии, сборники научных трудов, статьи в периодической печати, правовой и нормативно-справочной информации) и согласование библиографического списка с научным руководителем.

Оценка степени изученности исследуемой проблемы. Рассмотрение вопросов, теоретически и практически решенных и дискуссионных, по-разному освещаемых в литературе. Высказывание и обоснование своей точки зрения. Используя монографии изучение зарубежного опыта решения проблем и оценка возможности его использования для объекта исследования (базы преддипломной практики).

3. Анализ целей организации, диагностика состояния изучаемой проблемы и эволюция её во времени, оценка эффективности методов её решения.

Изучение устава или положения, на основании которого функционирует организация и выявление её миссии, стратегических и тактических целей. Оценка того, насколько четко они сформулированы. Сбор экономической и статистической информации, необходимой для решения поставленных задач. Построение таблиц и графиков с применением персональных компьютеров и специальных программных средств. Экономико-статический анализ исследуемой темы: изменения происходящие в объекте за период не менее 3 лет с целью выявления основных тенденций и особенностей его развития; причинно-следственные зависимости с измерением тесноты связи между факторами; оценка сложности и глубины проблем и эффективности применения мер для их решения.

4. Обоснование направлений и методов решения исследуемой проблемы, разработка предложений по совершенствованию процессов или отдельных видов деятельности в организации, обоснование эффективности предлагаемых решений и направлений развития.

На основе изучения теоретических основ и изучения существующей ситуации разработка плана (рекомендации) развития организации, который может включать построение функциональных, физических, экономических, плановых и производственно-процедурных моделей организационных механизмов, методы совершенствования оперативного планирования и управления, модель распределения полномочий аппарата управления, методики контроля и оценки деятельности аппарата управления, методики стимулирования труда, отбора и профессиональной ориентации персонала для выполнения отдельных видов деятельности, обоснование стиля и методов руководства исполнением заданий, реализацией планов, разработка методов организации текущей (оперативной) и плановой работы руководителя и др.

Эффективность предложений студента-практиканта может выражаться в:

· устранении имеющихся «узких мест» и недостатков в управлении;

· повышении производительности труда работников (в том числе управленческого персонала);

· повышении отдачи инвестиций;

· выборе более эффективной стратегии работы организации;

· экономии труда;

· информатизации процесса управления;

· изменении технологии управления, повышении информированности руководителей, достоверности информации, своевременности её получения;

· применении новых, не использованных на практике подходов, методов, технологий управления.

Подготовка и защита отчета о преддипломной практике

По завершении преддипломной практики студенты, в недельный срок представляют на кафедру:

· заполненный по всем разделам дневник практики, подписанный руководителями практики от кафедры и от организации;

· отзыв руководителя практики от организации о работе студента в период практики с оценкой уровня и оперативности выполнения им задания по практике, отношения к выполнению программы практики, дисциплины и т.д.;

· материалы к выполнению дипломного проекта;

· отчет о практике, включающий текстовые, табличные и графические материалы, отражающие решение предусмотренных программой практики задач.

Завершающий этап преддипломной практики – составление отчета, в котором приводится обзор собранных материалов, статистические и социологические данные, источники их получения и другие сведения, необходимые для выполнения дипломного проекта. Отчет о практике составляется индивидуально каждым студентом и должен отражать его деятельность в период практики и подготовленность к разработке дипломного проекта.

Отчет состоит из нескольких разделов: введения, основной части и заключения объемом 30-35 страниц машинописного текста с таблицами, схемами, графиками, чертежами. Образец титульного листа отчета дается в приложении 3. Введение должно обобщить собранные материалы и раскрыть основные вопросы и направления, которыми занимался студент на практике. Основная часть включает в себя аналитическую записку по разделам примерного тематического плана преддипломной практики. По возможности, включаются в отчет и элементы научных исследований. Тематика этих исследований определяется заранее, согласовывается с руководителем и увязывается с общим направлением работ данной организации (подразделения). В заключении приводятся общие выводы и предложения, а также краткое описание проделанной работы и даются практические рекомендации.

По окончании срока практики отчет сдается на проверку руководителю практики от вуза (дипломной работы). Защита отчета проходит перед комиссией и предполагает получение дифференцированной оценки, отражающей качество выполнения конкретных заданий и понимание реальных процессов производственной деятельности организации.

Приложение 1

ФИРМЕННЫЙ БЛАНК 

ИЛИ УГЛОВОЙ ШТАМП

ОРГАНИЗАЦИИ

Декану экономического факультета 

Казанского государственного университета

                      (Фамилия, имя, отчество)

___________________________________________________ согласно

                                    полное наименование организации

принять на _______________ практику студента ___ курса специальности «Государственное и муниципальное управление» ________________________________________________________________.

Фамилия, имя, отчество

Выполнение программы практики гарантируем.

Руководитель организации     ______________   

Ф. И. О.

       (подпись)

Приложение 2

ДНЕВНИК

ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ

Студента(ки) _________________________________________________ 

(фамилия, имя, отчество)

экономического факультета  _______ курса        _______ группы

(полное наименование организации)

Начало практики______________  Окончание практики_______________

                                                  (дата)                                                                                  (дата)

	Дата
	Задание
	Краткое описание выполненной работы
	Отметка об исполнении руководителя практики от организации

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Приложение 3

Образец титульного листа отчета по преддипломной практике

КАЗАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ

Экономический факультет

Кафедра государственного и муниципального управления

О Т Ч Е Т 

о преддипломной практике

(наименование темы дипломной работы)

Студента (ки) ____ курса  ____  группы ________________________________

 (фамилия, имя, отчество)

Научный руководитель __________________________________

_______________________________________________________ 

должность, фамилия, имя, отчество

Казань - 2009
Приложение 4
Примерные темы дипломных работ

Управление экономическим развитием региона (субъекта РФ, административного района)

1. Мониторинг экономического и социального развития регионов

2. Стратегическое планирование социально-экономического развития региона

3. Управление инвестиционной деятельностью в регионе

4. Лизинг в системе управления региональной экономикой

5. Эффективность использования природного и экономического потенциала в регионе

6. Обеспечение продовольственной безопасности региона

7. Внешнеэкономическая деятельность региона 

Управление социальным развитием территории (субъекта РФ, административного района, муниципального образования)

1. Мониторинг социального развития

2. Анализ и оценка трудового потенциала

3. Анализ и оценка современного рынка труда в территориальном аспекте

4. Анализ домохозяйств как субъектов рыночных отношений

5. Формирование демографической и миграционной политики регионов

6. Оценка уровня жизни населения

7. Формирование системы социальной защиты населения

8. Развитие системы социальной защиты детей-сирот

9. Развитие системы пенсионного обеспечения

10. Развитие системы социального страхования населения

11. Управление системой образования

12. Управление системой здравоохранения

13. Формирование современной концепции охраны здоровья

14. Обеспечение конкурентоспособности предприятий в сфере услуг

Государственное регулирование социально-экономических процессов

1. Государственное регулирование инвестиционной деятельности

2. Государственное регулирование и селективная поддержка регионального развития

3. Механизмы антикризисного управления экономикой

4. Государственное антимонопольное регулирование экономики региона 

5. Система управления государственной собственностью

6. Государственная ценовая политика и механизмы её реализации на региональном (муниципальном)  уровне управления

7. Государственное регулирование процесса ценообразования в отрасли

8. Государственное регулирование и поддержка малого и среднего бизнеса

9. Управление экологическими процессами и обеспечением  безопасности жизнедеятельности населения в регионе

10. Комплексная социо-эколого-экономическая оценка состояния территории

11. Государственное регулирование интеллектуальной собственности в сфере услуг

Муниципальное управление

1. Анализ и оценка социально-экономического потенциала муниципального образования

2. Развитие социальной инфраструктуры муниципального образования

3. Развитие жилищно-коммунального комплекса муниципального образования

4. Развитие местных рынков жилья

5. Инвестиционные ресурсы муниципального образования

6. Инструменты развития инвестиционной привлекательности и активности местного сообщества

7. Факторы и условия развития местного самоуправления

8. Управление территориальной дифференциацией в районе

9. Управление муниципальной собственностью в современной России

10.  Поддержка малого бизнеса  в муниципальном образовании

11. Комплексная оценка хозяйственной деятельности муниципального предприятия

12. Текущее планирование и прогнозирование в муниципальном образовании

13. Муниципальное регулирование налогов, цен, тарифов

14. Муниципальный заказ на социальные услуги

15. Обеспечение реализации интересов жителей муниципального образования

16. Социальная защита населения в условиях реформирования ЖКХ

Городское управление

1. Социально-экономические условия жизнедеятельности города.

2. Управление городом: системный подход.

3. Управление жилищно-коммунальным хозяйством: пути реформирования.

4. Критерии оценки стратегического плана города.

5. Управление социальной сферой города.

6. Товарищества собственников жилья в ЖКХ.

7. Совершенствование управления жилищной сферой.

8. Совершенствование системы государственной поддержки малого и среднего бизнеса.

Управление государственными муниципальными финансами

1. Развитие бюджетного федерализма в регионе

2. Механизм государственного регулирования финансовых ресурсов территорий

3. Оценка бюджетной самостоятельности территории

4. Сравнительный анализ социального и финансового положений территорий

5. Оценка налогового потенциала территорий

6. Повышение финансовой самостоятельности регионов

7. Анализ и оценка бюджетных потребностей территорий

8. Выравнивание бюджетной обеспеченности территорий

Управление общественными отношениями

1. ПР в системе государственного и муниципального управления.

2. Политический ПР: проблемы и основные характеристики.

3. Коммуникации и средства массовой информации в городской среде.

4. Коммуникативные технологии и массовое сознание.

5. ПР и отношения с государством.

6. Общественные коммуникации в городе.

7.  Политическое манипулирование.

8. Управление и манипулирование.

9. Имидж государственного служащего: проблемы его формирования.

10.  Информационная политика РФ – проблемы и тенденции развития.

11. Политические и экономические основы СМИ.

12. Роль СМИ в жизнедеятельности города.

Конфликтология

1. Политические конфликты: тенденции их развертывания.

2. Конфликты в системе государственного управления.

3. Этно-национальные конфликты: их предупреждение и регулирование.

4. Городская среда – поле социального конфликта.

5. Роль конфликтов в социально-экономическом развитии общества.

6. Государственные и муниципальные интересы: их противоречия.

Социология управления

1. Политическая бюрократия в современном обществе.

2. Организация мониторинга социально-экономической среды города.

3. Политическая элита – современные тенденции.

4. Государственный интерес в пространстве и во времени.

5. Социально-экономические процессы: специфика управления.

Приложение 5

Образец заявления студента на выполнение дипломной работы

Заведующему кафедрой государственного и муниципального управления Казанского государственного университета

(ученая степень, звание, фамилия, имя, отчество)

студента ___ курса очного (заочного) отделения

(фамилия, имя, отчество)

Заявление

Прошу утвердить мне тему дипломной работы: ____________________________________________________________________________________________________________________________________________ и назначить научного руководителя ___________________________________________________________

(должность, Ф. И. О. преподавателя)

«___»_______________ 200__ г.  _____________ (подпись студента)

«Согласен»

Руководитель дипломной работы _______________________(Ф. И. О.)

                                                                                 (подпись)

«В приказ»

Заведующий кафедрой                  ________________________(Ф. И. О.)

                                                                                                         (подпись)

Приложение 6

Ходатайство организации (ведомства) на выполнение дипломной работы

Декану экономического факультета

Казанского государственного университета

                      (степень, звание, Ф. И. О.)

Прошу поручить студенту Вашего факультета ________________________________________________________________

(фамилия, имя, отчество)

выполнение дипломной работы на тему: ____________________________________________________________________________________________________________________________________________.

В процессе преддипломной практики студенту ________________________________________________________________

(фамилия, имя, отчество)

будет обеспечено представление  всей необходимой информации.

Руководитель организации ____________________________ (Ф. И. О.)

                                                                                    (подпись)

Печать

«___»___________ 200__ г.

Приложение 7

Образец формирования задания на преддипломную практику

Задание на преддипломную практику студенту ___ курса ________________________________________________________________

(фамилия, имя, отчество)

	Содержание работы
	Сроки
	Результат

	1. Обзор отечественного и мирового опыта в избранном направлении исследования
	1 нед.
	Критический обзор 

	2. Изучение нормативно-справочной и правовой документации по проблеме исследования
	1 нед.
	Оценка возможностей решения проблемы 

	3. Изучение методик и методов управления
	1 нед.
	Краткое изложение предназначения и целей использования

	4. Технико-экономический анализ деятельности организации (отдельных направлений деятельности), её финансовое состояние
	2 нед.
	Таблицы, схемы, графики, пояснительная записка

	5. Расчеты, схемы, модели, которые студент должен выполнить (разработать)
	2 нед.
	Таблицы, схемы, графики, пояснительная записка


Научный руководитель практики

 _________________________

                                                                                                        (подпись, дата) Ф. И. О.

Задание получил                                           __________________________

                                                                                                                          (подпись студента)

Приложение 8

ПРИМЕРНЫЕ МЕСТА ПРОХОЖДЕНИЯ 

ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ

1. Исполнительный комитет г. Казани

2. Администрации районов г. Казани

3. Префектура историко-культурной заповедной территории «Старо-Татарская слобода»

4. Администрации муниципальных образований

5. Советы местного самоуправления

6. Комитет по управлению муниципальным имуществом г. Казани

7. Государственный совет РТ

8. Аппарат Президента РТ

9. Министерство по делам молодежи и спорту РТ

10. Министерство торговли и внешнеэкономического сотрудничества РТ

11. Министерство транспорта и дорожного хозяйства РТ
12. Министерство экономики и промышленности РТ

13. Министерство финансов РТ

14. Министерство труда и занятости РТ

15. Министерство по делам гражданской обороны и чрезвычайным ситуациям РТ

16. Министерство социальной защиты РТ

17. Министерство образования РТ

18. Министерство печати и информации РТ

19. Министерство сельского хозяйства и продовольствия РТ

20. ОАО «Дирекция внебюджетных программ развития города»

21. УФК МФ РФ по РТ

22. Региональное отделение ФКЦБ в РТ

23.  Комитет по управлению государственным имуществом

24. Отделение Пенсионного фонда РФ по РТ

25. Управление федерального казначейства по РТ

26. Управление Министерства РФ по налогам и сборам по республике

27. Таможенные органы

28. Территориальный орган Министерства по делам Федерации национальной и миграционной политике

29. Территориальное управление Министерства РФ по антимонопольной политике и поддержке предпринимательства

30.  Министерство строительства  РТ
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